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1. บทสรุปผูบริหาร 

          จากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมี

ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่

มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 

          เพื่อใหการปฏิบัติราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนไปตามหลักเกณฑและมีวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี จึงไดนําการจัดการความรู (Knowledge 

Management: KM) ซึ่งเปนระบบการจัดการที่สามารถกําหนดขึ้น และนําปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดจัดวางระบบการจัดการความรู และ

แผนการดําเนินงานไวดังรายการตอไปนี้ 

 

 

1.1 ประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO (Chief Knowledge Officer) พรอมรายละเอียดหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ 

     เพือ่ใหการจัดทําระบบการจัดการความรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น จึงไดประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO ดังตอไปนี้   

1. นายธวัชชัย ฟกอังกูร รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูบริหารดานการจัดการความรู  (Chief Knowledge Officer: CKO) 

มีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้

(1) เปนผูทบทวนและใหความเห็นชอบแผนการจัดการความรูกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

(2) ใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน ทรัพยากรที่จําเปนตอการจัดทําแผนการจัดการความรู การดําเนินการตามแผนการจัดการความรู เปนตน 

(3) ใหคําปรึกษาแนะนําและรวมประชมุเพื่อการตัดสินใจแกคณะทํางานจัดการความรู       

(4) ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหา อปุสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับคณะทํางานจัดการความรู 
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2. นายวจิารณ  กุลชนะรัตน  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น เปนที่ปรึกษาคณะทํางาน 

3. นายวิรัตน  ทํานุราศรี   ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม เปนที่ปรึกษาคณะทํางาน 

4. นายเฉลิมศักดิ์ วงศศิริวัฒน         ผูอาํนวยการสํานักบริหารการคลังทองถิ่น เปนที่ปรึกษาคณะทํางาน 

โดยที่ปรึกษาคณะทํางาน มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี ้

(1) ใหคําปรึกษาแนะนําและรวมประชมุเพื่อการตัดสินใจแกคณะทํางานจัดการความรู      

(2) ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการแกไขปญหา อปุสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับคณะทํางานจัดการความรู 

5. นายนิกร สุกใส   ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่  เปนหัวหนาคณะทํางาน 

6. นายสิธิชัย จินดาหลวง  เลขานุการกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนคณะทํางาน 

7. นายธนิศร วงศปยะสถิตย  ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น เปนคณะทํางาน 

8. นายธนา ยันตรโกวิท   ผูอํานวยการสวนแผนพัฒนาทองถิ่น สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น เปนคณะทํางาน 

9. นายศุภโชค เลาหะพันธุ   ผูอํานวยสวนแผนยุทธศาสตรและงบประมาณ สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น         เปนคณะทาํงาน 

10. นายชัยพัฒน ไชยสวัสดิ์   ผูอํานวยการสวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม  เปนคณะทํางาน 

            สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม  

11. นายสกล ลีโนทัย   ผูอํานวยการสวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได สํานักบริหารการคลังทองถิ่น เปนคณะทํางาน 

12. นายอภิสิทธิ์ วรรณตุง   ผูอํานวยการสวนวิชาการ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น เปนคณะทํางาน 

13. นายกฤษฎา สมประสงค  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม เปนคณะทํางาน 

  สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

14. นายวชัรินทร ปญญาประเสริฐ    เจาพนักงานปกครอง 7ว สวนนโยบายการคลังและพฒันารายได                                                              เปนคณะทํางาน  

  สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

15. นางสาวอโรชา นันทมนตรี        เจาหนาทีว่ิเคราะหนโยบายและแผน 7ว กลุมพฒันาระบบบริหาร                                                       เปนคณะทํางาน 
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16. นายชานน วาสิกศิริ                   หัวหนากลุมงานวางแผนอัตรากําลังและระบบงาน กองการเจาหนาที่                                                 เปนเลขานุการคณะทํางาน 

17. นางสาวมนิษ วงศแสงทอง       บุคลากร 7ว กองการเจาหนาที่ เปนผูชวยเลขานุการคณะทาํงาน 

18. นายสุวรรณชัย สมปอง  บุคลากร 5  กองการเจาหนาที่ เปนผูชวยเลขานุการคณะทาํงาน 

โดยหัวหนาคณะทํางาน มหีนาที่และความรับผิดชอบดังนี ้

 (1) จัดทําแผนการจัดการความรูของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อเสนอผูบริหารดานการจัดการความรู (CKO) ในการทบทวนและใหความเห็นชอบ 

แผนการจัดการความรู 

 (2) รายงานผลการดําเนินงานและความคืบหนาของการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูใหผูบริหารดานการจัดการความรู (CKO) ทราบ 

 (3) ผลักดันการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

 (4) ติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู เพื่อหาแนวทางแกไข 

 (5) เปนผูประสานการดําเนินการกับที่ปรึกษาและคณะทํางานจัดการความรูของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 (6) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

คณะทํางาน มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี ้

(1) รวมจัดทําแผนการจัดการความรู 

(2) ดําเนินงานตามแผนการจดัการความรูที่ไดรับมอบหมาย 

(3) จัดทํารายงานผลความคืบหนาของผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูในสวนที่รับผิดชอบ 

(4) เปนแบบอยางที่ดีในการมีสวนรวมในกระบวนการจัดการความรูของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

(5) เปนผูนําหลัก (Master Trainer)ในการถายทอดหลักการและกรอบแนวทางการจัดการความรูในบุคลากรในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

     ไดตระหนักถึงความสําคัญ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดการความรูมากขึ้น 

 (6) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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เลขานุการคณะทํางานและผูชวยเลขานุการคณะทํางาน มีหนาที่และความรับผดิชอบดังนี ้

(1) นัดประชุมคณะทํางานจัดการความรูและจัดทํารายงานการประชุมคณะทํางานเกี่ยวกับการกําหนดกรอบแนวทางในการจัดทําแผนการจัดการความรู และ 

     การติดตามประเมินผลความคืบหนาของการดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ที่กําหนดในแผนการจัดการความรู 

(2) รวบรวมและสรุปรายงานความคืบหนาของการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู 

(3) สรุปผลวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการความรูของกรมสงเสริมการปกครอง 

     ทองถิ่นใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 

(4) ประสานงานกับหัวหนาคณะทํางานและคณะทํางานจัดการความรู 

(5) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

1.2 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) 

 ขอบเขต KM (KM Focus Areas)  ที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนระดับฐานราก ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint  for Change) 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ทั้งหมด ประกอบดวย 

1. การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนโดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน(กลยุทธ เสริมสราง 

                ขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนโดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง  

                ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 

2. การเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการดําเนินงานใหคนยากจนไดมีโอกาสเขาถึงแหลงเงินทุน (กลยุทธ ขยายโอกาส 

                เขาสูทุน ผานระบบการแปลงสินทรัพยเปนทุน พรอมทั้งเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนกลไกลที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการดําเนินงานใหคนยากจน 

               ไดมโีอกาสเขาถึงแหลงทุนในการผลิตและมีโอกาสในการประกอบอาชีพสุจริต ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ปงบประมาณ พ.ศ. 2548) 

 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ที่จะเลือกดําเนินการใหแลวเสร็จภายในงบประมาณประจําป พ.ศ. 2549 (ไดคะแนนสูงสุด) คือ    

ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ที่ 1 : การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนโดยกระบวนการ 

                                                        มีสวนรวมของประชาชน 
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1.3 เปาหมาย KM (Desired State) 

 เปาหมาย KM (Desired State) ทั้งหมด ที่สอดรับกับขอบเขต KM ที่จะเลือกดําเนินการใหแลวเสร็จภายในงบประมาณประจําป พ.ศ. 2549  ประกอบดวย 

1. สํานักงานทองถิ่นจังหวัดสามารถจัดการความรูดานการตั้งศูนยปฏิบัติงานเชื่อมประสานองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับเครือขายองคกรชุมชนเพื่อแกไขปญหาความ

ยากจนในระดบัพื้นที่ 

2. กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบรูณาการการจดัทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการความรูดานการสนับสนุนชุมชนในการจัดทําแผนชุมชนเพื่อแกไขปญหาความยากจนในพื้นที ่

 เปาหมาย KM (Desired State) เพียงเปาหมายเดียว ที่ทีมงานจะเลือกดําเนินการใหแลวเสร็จภายในงบประมาณประจาํป พ.ศ. 2549  คือ 

เปาหมาย KM ที่ 2 : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพฒันาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกบัแผนชุมชน 

โดยขอเสนอการเปลี่ยนแปลง กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 กําหนดเปาหมายดําเนินการในองคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 19 แหง 

(ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

1.4 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor)   

       ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor)  เพื่อใหดําเนินการจัดการความรูตามเปาหมาย KM ที่เลือกทํา สามารถนําไปปฏบิตัิไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร  คือ 

           1. ผูบริหารทุกระดับ ใหความสําคัญกับการจัดการความรู และพรอมใหการสนับสนุนการจัดการความรูทั้งดานบุคลากร วัสดุอปุกรณ และงบประมาณอยางเพียงพอ 

           2. KM Team ซึ่งมีประสิทธิภาพในการประสานงาน กระตุนการดําเนินการตามแผนการจัดการความรู ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู 

               อยางตอเนื่อง 

           3.  ผูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบกระบวนงานตามเปาหมายการจัดการความรู มีความรูความเขาใจเกีย่วกับวัตถุประสงค และผลลัพธของการจัดการความรู และมีสวนรวมรวม 

ในการดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ที่กําหนดในแผนการจัดการความรู 

          4. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความเขาใจและใหความสําคัญกับการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นใหเชื่อมโยงกับแผนชุมชน เพือ่เปนแนวทางในการแกไขปญหา 

และตอบสนองความตองการของชุมชนและประชาชนในการแกไขปญหาความยากจนระดับพื้นที่ 

          5. ความรวมมอืจากภาคีการพัฒนาและจากหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนองคความรู เทคนิค วิธีการที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาความยากจน โดยกระบวนการ 

มีสวนรวมของประชาชน โดยการสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นที่เชื่อมโยงกับแผนชุมชนไดแก ศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะความยากจน 

กระทรวงมหาดไทย  ศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะความยากจนภาคประชาชน กรมการพัฒนาชมุชน และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  
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แบบฟอรม 1 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ประโยชนที่จะไดรับจากขอบเขต KM ที่มีตอ ขอบเขต KM ที่ 

(KM Focus Areas) ประชาชนไทย/ 

ชาวตางชาติ/ชมุชน 

ขาราชการของหนวยงาน

ตนเอง 

กระทรวง กรม กอง 

ของหนวยงานอื่น 

รัฐบาล Outsource ของหนวยงาน 

1. การเสริมสรางขีดความ 

สามารถขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นและชุมชนในการ

แกไขปญหาความยากจน 

โดยกระบวนการมีสวนรวม 

ของประชาชน 

1.1 ประชาชนมีสวนรวมในการแกไข

ปญหาความยากจนในระดับพื้นที่โดย

กระบวนการจดัทําแผนชุมชนดวย

ความรวมมือจากองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1.2 สรางความเขมแข็งของชุมชนใน

แกไขปญหาความยากจนบนพืน้ฐาน

ของสภาพปญหาและความตองการ

ในแตละชุมชน 

1.1 สามารถสงเสริมใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น แกไข

ปญหาความยากจนโดย

คํานึงถึงสภาพปญหาและ

ความตองการของชุมชน 

และประชาชน 

1.2 สามารถหาแนวทางใน

การแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับ

การแกไขปญหาความยากจน

ไดอยางเปนรูปธรรม 

1.3 มีการพัฒนาองคความรู

ในการดําเนินการเกี่ยวกับการ

จัดทําแผนชุมชนโดย

กระบวนการมสีวนรวม 

ของประชาชน 

1.1 หนวยงานที่เกี่ยวของ

มีการบูรณการการทํางาน

และเกิดเอกภาพในการ

แกไขปญหาความยากจน

ในระดับพื้นที่ 

1.2 ทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ระหวางหนวยงานที่

เกี่ยวของกับการจัดทํา

แผนชุมชน หรอืการสราง

กระบวนการมสีวนรวม

ของประชาชน 

1.1 มีกลไกขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรการขจัดความ

ยากจนตามแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน 

 1.2 สามารถนําขอมูลจาก

แผนชุมชนมาจดักลุมสภาพ

ปญหาและความตองการ

ในภาพรวมเพือ่กําหนด

แนวทางในการพัฒนาหรือ

แกไขปญหาในระดับชาติได 

 

1.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ไดรับการถายทอดองคความรู

เกี่ยวกับการจัดทําแผนชุมชน 

โดยการมีสวนรวมของประชาชน

อยางเปนมาตรฐานและสามารถ

นําไปปรับใชในการทํางานได

อยางมปีระสิทธิภาพ 
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แบบฟอรม 1 ขอบเขต KM (KM Focus Areas) ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (ตอ) 

ประโยชนที่จะไดรับจากขอบเขต KM ที่มีตอ ขอบเขต KM ที่ 

(KM Focus Areas) ประชาชนไทย/ 

ชาวตางชาติ/ชมุชน 

ขาราชการของหนวยงาน

ตนเอง 

กระทรวง กรม กอง 

ของหนวยงานอื่น 

รัฐบาล Outsource ของหนวยงาน 

2. การเสริมสรางองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ใหเปน

กลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อ

รองรับการดําเนินงานใหคน

ยากจนไดมีโอกาสเขาถึง

แหลงเงินทุน 

 

 

 

2.1 ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงทุน 

ในระบบไดจากกลไกการดําเนินการแปลง

สินทรัพยเปนทุนขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

2.2 สามารถลดปญหาหนี้ภาคประชาชน 

(หนี้นอกระบบ) ได 

2.1 สามารถปฏิบัติหนาที่

ในการสงเสริม สนับสนุน

และกระตุนใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ขยายผลดําเนินการ 

แปลงสินทรัพยเปนทุนได

อยางมปีระสิทธิภาพ 

2.1 หนวยงานที่มีภารกิจ

เกี่ยวของกันตามนโยบาย

แปลงสินทรัพยเปนทุน

สามารถบูรณการการ

ทํางานและแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นในระดับพื้นที่ได 

2.1 มีกลไกขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรการขจัดความ

ยากจนตามแผนการบริหาร

ราชการแผนดิน 

2.2 ผลการดําเนินการ

แปลงสินทรัพยในภาพรวม

สามารถนํามาใชเปนขอมูล

ในการวางแผนและพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศได 

 

2.1 องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี

ความรูความเขาใจในนโยบาย

และแนวทางการดําเนินงานตาม

โครงการแปลงสินทรัพยเปนทุน 

                                                                             

                                                                                                 ผูทบทวน/ผูอนุมัติ : ……………………… (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น)                              

                                                                                                                               ( นายธวัชชัย  ฟกอังกูร)     
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แบบฟอรม 2 การตัดสินใจเลือกขอบเขต KM ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

เกณฑการกําหนดขอบเขต KM ขอบเขต KM ที่ 1 

- การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นและชุมชนในการแกไขปญหาความยากจน 

โดยกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 

ขอบเขต KM ที่ 2 

-การเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปน

กลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการดําเนินงาน 

ใหคนยากจนไดมีโอกาสเขาถงึแหลงเงินทุน 

1. สอดคลองกบัทิศทางและยุทธศาสตร 5 5 

2. ปรับปรุงแลวเห็นไดชัดเจน (เปนรูปธรรม) 4 4 

3. มโีอกาสทําไดสําเร็จสูง 4 3 

4. ตองทํา คนสวนใหญในองคกรตองการ 4 3 

5. ผูบริหารใหการสนับสนุน 5 5 

6. เปนความรูทีต่องจัดการอยางเรงดวน 5 3 

7. สามารถสรางการมีสวนรวมจากภาคีในการทํางาน 5 3 

8. โอกาสในการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  

   ทั้งภายในองคกร และภายนอกองคกร 

4 2 

รวมคะแนน 36 28 

หมายเหตุ : เกณฑการใหคะแนน คือ มากที่สุด = 5, ,มาก = 4, ปานกลาง = 3, นอย = 2, นอยที่สุด = 1 

                                                            

                                                                          ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                        (นายธวัชชัย  ฟกองักูร) 
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แบบฟอรม 3 เปาหมาย KM (Desired State) ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) คือ  การเสริมสรางขีดความสามารถขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

                                                        ของประชาชน 

เปาหมาย KM (Desired State) หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรม 

เปาหมาย KM ที่ 1 : สํานักงานทองถิ่นจังหวัดสามารถการจดัการความรูดานการตั้งศูนย

ปฏิบัติงานเชื่อมประสานองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับเครือขายองคกรชมุชนเพื่อแกไข

ปญหาความยากจนในระดับพื้นที่ 

 

มีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติงานเชือ่มประสานองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับเครือขายองคกร

ชุมชน ณ สํานกังานทองถิ่นจังหวัดอยางนอย 19 จังหวัดๆ ละ 1 ศูนย ภายในป 2549 

เปาหมาย KM ที่ 2 : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิน่เชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

ขาราชการในสงักัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบใน

การบูรณการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกบัแผนชุมชนอยางนอย 19 แหง  

ภายในป 2549 (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

เปาหมาย KM ที่ 3 : องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจัดการความรูดานการสนับสนุน

ชุมชนในการจดัทําแผนชุมชนเพื่อแกไขปญหาความยากจนในพื้นที่ 

 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีการจัดทําแผนชุมชนในพื้นที่ อยางนอยรอยละ 40 เขาไปมี

สวนรวมในการจัดทําแผนชุมชนเพื่อแกไขปญหาความยากจนในเขตพื้นที่รับผิดชอบทุก

ชุมชน ภายในป 2549 

เปาหมาย KM ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นตองการทําคือ เปาหมาย KM ที่ 2 :  

กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการ 

บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

ขาราชการในสงักัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบใน

การบูรณการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกบัแผนชุมชนอยางนอย 19 แหง  

ภายในป 2549 (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

                                                            

                                                                ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                               (นายธวชัชัย  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 4 Check List ทวนสอบการกาํหนดขอบเขต KM (KM Focus Area) และเปาหมาย KM (Desired State) 

ชื่อหนวยงาน : กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น                                                   วันที่ 18 มกราคม 2549 

เปาหมาย KM (Desired State) : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกบัแผนชุมชน 

หนวยชี้วัดผลไดเปนรูปธรรมตามเปาหมาย KM : ขาราชการในสังกัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

                                                                       เชือ่มโยงกับแผนชุมชนอยางนอย 19 แหง ภายในป 2549 (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวดั ๆ ละ 1 แหง) 

ลําดบั รายการ ระบุรายละเอยีด 

1. กระบวนงาน (Work Process) ที่เกี่ยวของ 

1.1 กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM 1. กระบวนงานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อแกไข

ปญหาความยากจนระดับพื้นที่ 

1.2 ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM 1. การรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดทาํแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมสีวนรวมของประชาชน 

2. การจัดทําหลักเกณฑในการพิจารณาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการบูรณาการการ 

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

3. การฝกอบรมขาราชการที่รับผิดชอบการเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการ 

บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

4. การแจงหลักเกณฑและแนวทางดําเนินการคัดเลือกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการ 

บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

5. การติดตามประเมินผลดําเนินการคัดเลือกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการบูรณาการ 

การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

1.3 กระบวนงานไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และ

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรป 2548 ดวย 

1. กระบวนงานสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของประชาชนเพื่อแกไข

ปญหาความยากจนระดับพื้นที่ 
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ลําดบั รายการ ระบุรายละเอยีด 

1.4 ขั้นตอนไหนบาง เชื่อมโยงกับเปาหมาย KM และ

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรป 2548 ดวย 

1. การรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดทาํแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมสีวนรวมของประชาชน 

2. การจัดทําหลักเกณฑในการพิจารณาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการบูรณาการการ 

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

3. การฝกอบรมขาราชการที่รับผิดชอบการเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการ 

บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

4. การแจงหลักเกณฑและแนวทางดําเนินการเสริมสรางองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการ 

บูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

5. การติดตามประเมินผลดําเนินการคัดเลือกองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่มีความสามารถในการบูรณาการการ

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

1.5 คิดเปนจํานวน กระบวนงานและขั้นตอน เทาไร คิดเปน - 1 กระบวนงาน  

            - 5 ขั้นตอน 

1.6 อะไรคือตัวชีว้ัดของกระบวนงาน ที่เชื่อมโยงกบัเปาหมาย 

KM และสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรป 2548 ดวย 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบสามารถบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชนไดตามเกณฑ

ที่กําหนด 

 

2. กลุมผูเกี่ยวของภายในองคกร 

2.1 หนวยงานไหนในองคกร ที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / 

Sharing K. 

1. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (สวนแผนพัฒนาทองถิน่) 

2. สํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม) 

3. สํานักงานทองถิ่นจังหวัด (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น) 19 จังหวัดนํารอง จากกลุมจังหวัดทดลองในการ 

    จัดตั้งราชการบริหารสวนภูมิภาค ตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันองัคารที่ 24 ส.ค. 2547 
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ลําดบั รายการ ระบุรายละเอยีด 

2.2 ใครบางในหนวยงาน ที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน /  

Sharing K. 

1. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (สวนแผนพัฒนาทองถิน่) 

     1.1 ผูอาํนวยการสํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (1 คน) 

     1.2 ผูอาํนวยการสวนแผนพัฒนาทองถิ่น (1 คน)  

      1.3 ขาราชการที่รับผิดชอบการสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมีสวนรวม (3 คน) 

2. สํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม) 

     2.1 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (1 คน) 

     2.2 ผูอาํนวยการสวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม (1 คน) 

     2.3 ขาราชการที่รับผิดชอบการเสริมสรางการมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชน (2 คน)  

3. สํานักงานทองถิ่นจังหวัด (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น) 19 จังหวัดนํารอง จากกลุมจังหวัดทดลองในการ 

    จัดตั้งราชการบริหารสวนภูมิภาค ตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันองัคารที่ 24 ส.ค. 2547 

     3.1 ทองถิ่นจังหวัด สํานักงานทองถิ่นจังหวัด (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น)  

     3.2 ขาราชการกลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น สํานักงานทองถิ่นจังหวัดนํารอง (38 คน) 

2.3 คิดเปนจํานวนคนเทาไรที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน/Sharing K. คิดเปนจํานวน 66 คน 

2.4 หนวยงานไหนขององคกร ที่ตองเรียนรู / Learning K. 1. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (สวนแผนพัฒนาทองถิน่) 

2. สํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม) 

3. สํานักงานทองถิ่นจังหวัด (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น) 19 จังหวัดนํารอง จากกลุมจังหวัดทดลองในการ 

    จัดตั้งราชการบริหารสวนภูมิภาค ตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันองัคารที่ 24 ส.ค. 2547 

2.5 ใครบางในหนวยงาน ที่ตองเรียนรู / Learning K. 1. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (สวนแผนพัฒนาทองถิน่) 

     1.1 ผูอาํนวยการสํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (1 คน) 

     1.2 ผูอาํนวยการสวนแผนพัฒนาทองถิ่น (1 คน)  

     1.3 ขาราชการที่รับผิดชอบการสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมีสวนรวม (3 คน) 
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2. สํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม) 

     2.1 ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม (1 คน) 

     2.2 ผูอาํนวยการสวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม (1 คน) 

     2.3 ขาราชการที่รับผิดชอบการเสริมสรางการมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชน (2 คน)  

3. สํานักงานทองถิ่นจังหวัด (กลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น) 19 จังหวัดนํารอง จากกลุมจังหวัดทดลองในการ 

    จัดตั้งราชการบริหารสวนภูมิภาค ตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันองัคารที่ 24 ส.ค. 2547 

     3.1 ทองถิ่นจังหวัด 19 จังหวัดนํารอง 

     3.2 ขาราชการกลุมงานสงเสริมและพัฒนาทองถิ่น สํานักงานทองถิ่นจังหวัดนํารอง (38 คน) 

2.6 คิดเปนจํานวนคน เทาไร  ที่ตองเรียนรู / Learning K. คิดเปนจํานวน 66 คน 

3. กลุมผูเกี่ยวของภายนอกองคกร (ผูใชบรกิาร / Outsource) 

3.1 องคกรไหน ที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / Sharing K. 1. กรมการพฒันาชุมชน 

2. สถาบันพฒันาองคกรชุมชน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก เทศบาล อบจ. อบต. ในจังหวัดเปาหมาย (19 จังหวดันํารองจังหวัดละ 1 แหง) 

3.2  ใครบางในองคกร ที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน /  

Sharing K. 

1. กรมการพฒันาชุมชน ไดแก นักพัฒนาชุมชน (สวนกลาง 2 คน) พฒันาการจังหวัด พัฒนาการอําเภอ/พฒันากร  

   (19 จังหวัด ๆ ละ 2 คน รวม 38 คน) 

2. สถาบันพฒันาองคกรชุมชน ไดแก ผูแทนศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะความยากจนภาคประชาชน สวนกลาง  

   (1คน) และตางจังหวัด (19 จังหวัด ๆ ละ1 คน รวม 19 คน ) 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ปลัดเทศบาล/ปลัด อบจ./ ปลัด อบต. และเจาหนาทีข่ององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นที่รับผิดชอบการจดัทําแผนพัฒนาทองถิ่น (19 จงัหวัด ๆ ละ 1 แหง ๆ ละ 2 คน รวม 38 คน ) 

3.3  คิดเปนจํานวนคน เทาไร ที่ตองแบงปนแลกเปลี่ยน / 

Sharing K. 

คิดเปนจํานวน 98 คน 
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3.4 องคกรไหน ที่ตองเรียนรู / Learning K. 1. กรมการพฒันาชุมชน 

2. สถาบันพฒันาองคกรชุมชน 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก เทศบาล อบจ. อบต. ในจังหวัดเปาหมาย (19 จังหวดันํารองจังหวัดละ 1 แหง) 

3.5 ใครบางในองคกร ที่ตองเรียนรู / Learning K. 1. กรมการพฒันาชุมชน ไดแก นักพัฒนาชุมชน (สวนกลาง 2 คน) พฒันาการจังหวัด พัฒนาการอําเภอ/พฒันากร  

   (19 จังหวัด ๆ ละ 2 คน รวม 38 คน) 

2. สถาบันพฒันาองคกรชุมชน ไดแก ผูแทนศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะความยากจนภาคประชาชน สวนกลาง  

   (1คน) และตางจังหวัด (19 จังหวัด ๆ ละ1 คน รวม 19 คน ) 

3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดแก ปลัดเทศบาล/ปลัด อบจ./ ปลัด อบต. และเจาหนาทีข่ององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นที่รับผิดชอบการจดัทําแผนพัฒนาทองถิ่น (19 จงัหวัด ๆ ละ 1 แหง ๆ ละ 2 คน รวม 38 คน ) 

3.6 คิดเปนจํานวนคน เทาไร ที่ตองเรียนรู / Learning K. 98 คน 

4. ความรูที่จะเปน (EK / TK) ในกระบวนงาน (Work Process) 

4.1 มีความรู EK อะไรบาง ที่ตองเขากระบวนการจัดการ

ความรู เพื่อปรับใหทันสมัยกบักาลเวลา (ระบุมาทั้งหมด

เทาที่ทําได) 

1. คูมอืการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

2. คูมอืการติดตามและประเมนิผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัตขิององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจดัทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2548 

4. เนื้อหาหลักสูตรฝกอบรมขาราชการที่รับผิดชอบการสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมีสวนรวม 

5. หลักเกณฑองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่สามารถจัดแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

6. หนังสือสั่งการซักซอมแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่สามารถจัดแผนพัฒนา 

    ทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 

7. เอกสารขอมลูที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาความยากจนในแตละพื้นที่ เชน ขอมูลจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) ขอมูล

จํานวนครัวเรือนยากจน ขอมลูเครือขายองคกรชุมชน เปนตน 
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4.2 มีความรู EK อะไรบาง ที่จัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรับ

อีกเลย (ระบมุาทั้งหมดเทาที่ทําได) 

- 

4.3 มีความรู TK อะไรบาง ที่ตองเขากระบวนการจัดการ

ความรู เพื่อปรับใหทันสมัยกบักาลเวลา อยูกับใครบาง 

(ระบุมาทั้งหมดเทาที่ทําได) 

1. เทคนิคการแกไขปญหาจากกระบวนการมสีวนรวม รวมทั้งการใหคําแนะนํา และแนวทางการแกไขปญหา 

   ไดดวยตนเอง (สถาบันพฒันาองคกรชุมชน) 

2. ทักษะในการสื่อสาร การสอนงานและการจูงใจ 

3. เทคนิคในการนําและชี้แนะแนวทางใหกับทีมงานในการรวมคิด แลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกัน 

4. การพฒันาบคุลิกภาพ 

4.4 มีความรู TK อะไรบาง ที่จัดการครั้งเดียวแลวไมตองปรับ

อีกเลย และอยูกับใครบาง  

(ระบุมาทั้งหมดเทาที่ทําได) 

- 

4.5 จากขอ 4.1, 4.2 ความรู EK อะไรบาง ที่เราม ีและ  

เรายังไมมี 

1. ความรู EK ที่มีแลว 

     1.1 คูมอืการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

     1.2 คูมอืการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     1.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองทองถิ่น พ.ศ. 2548 

     1.4 เอกสารขอมูลที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาความยากจนในแตละพื้นที่ เชน ขอมลูจําเปนพื้นฐาน (จปฐ.) ขอมลู

จํานวนครัวเรือนยากจน ขอมลูเครือขายองคกรชุมชน เปนตน 

2. ความรู EK ที่ยังไมมี 

     2.1 เนื้อหาหลักสูตรฝกอบรมขาราชการทีร่ับผิดชอบการสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นโดยการมีสวนรวม 

     2.2 หลักเกณฑองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่สามารถจัดแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

     2.3 หนังสือสั่งการซักซอมแนวทางปฏิบัตใินการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่สามารถจัดแผนพัฒนา 

    ทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชมุชน 
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4.6 จากขอ 4.3, 4.4 ความรู TK อะไรบาง ที่เราม ีและ 

เรายังไมมี 

ความรู TK ที่ยังไมม ี

1. เทคนิคการแกไขปญหาจากกระบวนการมสีวนรวม รวมทั้งการใหคําแนะนํา และแนวทางการแกไขปญหา 

   ไดดวยตนเอง (สถาบันพฒันาองคกรชุมชน) 

2. ทักษะในการสื่อสาร การสอนงานและการจูงใจ 

3. เทคนิคในการนําและชี้แนะแนวทางใหกับทีมงานในการรวมคิด แลกเปลี่ยนขอมูลซึ่งกันและกัน 

4. การพฒันาบคุลิกภาพ 

 

                                                    
                                                                               ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                              (นายธวชัชัย  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 5 แบบประเมินตนเองเรื่องการจัดการความรู หมวด 1 – กระบวนการจัดการความรู 

โปรดอานขอความดานลางและประเมินวาองคกรของทานมีการดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูอยูในระดับใด 

0 – ไมมีเลย / มีนอยมาก     1 – มีนอย     2 – มีระดับปานกลาง     3 – มใีนระดับที่ดี     4 – มใีนระดับที่ดีมาก 

หมวด 1 – กระบวนการจดัการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

1.1 องคกรมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อหาจุดแข็งจดุออนในเรื่องการจัดการความรู เพื่อปรับปรุง

ในเรื่องความรู เชน องคกรยังขาดความรูที่จาํเปนตองมี หรอืองคกรไมไดรวบรวมความรูที่มีอยูใหเปน

ระบบ เพือ่ใหงายตอการนําไปใช ไมทราบวาคนไหนเกงเรื่องอะไร ฯลฯ และมีวิธีการที่ชัดเจนในการแกไข 

ปรับปรุง 

ระดับ 0 – เนื่องจากองคกรเปนสวนราชการที่ตั้งขึ้นใหมไดเพียง 3 ป และยงัไมไดมี

การวิเคราะห SWOT และดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูขององคกร เพียงแต 

เคยมีการวิเคราะห SWOT ในภาพรวมเพื่อจดัทําแผนยุทธศาสตรขององคกรในดาน

โครงสราง ดานบุคลากร ดานเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการ และดานนโยบาย 

1.2 องคกรมีการแสวงหาขอมลู/ความรูจากแหลงตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากองคกรที่มกีารใหบริการ

คลายคลึงกัน (ถามี) อยางเปนระบบและมจีริยธรรม 

ระดับ 1 – มีการแสวงหาความรูจากหนวยงานภายนอกบาง เชน สศช.  กทม. 

กรมการพัฒนาชุมชน เปนตน แตยังมีลักษณะตางคนตางทํา ยังไมเปนระบบเทาที่ควร 

1.3 ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการแสดงความคิดใหม ๆ ระดับเทียบเคียง (Benchmark) และ 

 Best Practice จากองคกรอื่น ๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน (บริหารหรือดําเนินงานที่คลายคลึงกัน)  

และจากองคกรอื่น ๆ ที่มีลักษณะแตกตางกันอยางสิ้นเชิง 

ระดับ 1 – บุคลากรในองคกรที่ไดรับความรูใหม ๆ จากหนวยงานภายนอก มีการ

นํามาพูดคุยและแสดงความคิดเห็นใหม ๆ ที่ปรับปรุงและพฒันาการทํางานบาง  

แตยังไมเปนระบบ และมีลักษณะตางคนตางทํา 

1.4 องคกรมีการถายทอด Best Practice อยางเปนระบบ ซึง่รวมถึงการเขียน Best Practice ออกมา 

เปนเอกสาร และการจัดทําขอสรุปบทเรียนที่ไดรับ (Lessons Learned) 

ระดับ 2 – บุคลากรในองคกรมีการพูดคุยถึงบทเรียนและเทคนิคในการทํางานบาง

พอสมควร แตองคกรยังไมไดจัดเก็บหรือบันทึกอยางเปนระบบ เพือ่ทําใหบคุลากรใน

องคกรสามารถเขาถึงบทเรียนและเทคนิคการทํางานไดอยางสะดวกมากขึ้น 

1.5 องคกรเห็นคุณคา “Tacit Knowledge” หรือ ความรูและทักษะ ที่อยูในตัวบุคลากร ซึง่เกิดจาก

ประสบการณและการเรียนรูของแตละคน และใหมีการถายทอดความรูและทักษะนั้น ๆ ทัว่ทั้งองคกร 

ระดับ 2 – องคกรเห็นคุณคาของ Tacit Knowledge โดยพยายามผลักดันและเปด

โอกาสใหมีการถายทอดความรูและทักษะบางในบางกลุมงาน หรือในกลุมที่รวมตัวกัน

เปนครั งคราว เชน กลุมขาราชการที่เขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ เปนตน 
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แบบฟอรม 6 แบบประเมินองคกรตนเองเรื่องการจดัการความรู หมวด 2 – ภาวะผูนํา 

โปรดอานขอความดานลางและประเมินวาองคกรของทานมีการดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูอยูในระดับใด 

0 – ไมมีเลย / มีนอยมาก     1 – มีนอย     2 – มีระดับปานกลาง     3 – มใีนระดับที่ดี     4 – มใีนระดับที่ดีมาก 

หมวด 2 – ภาวะผูนํา สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

2.1 ผูบริหารกําหนดใหการจัดการความรูเปนกลยุทธที่สําคัญในองคกร ระดับ 3 – ผูบริหารเห็นชอบใหมีการจัดการความรูในหนวยงานที่รับผิดชอบประเด็น

ยุทธศาสตรการแกไขปญหาความยากจนระดับฐานราก ซึ่งกําหนดไวในขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงขององคกร (เปนหนึ่งในกิจกรรมของการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 และดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 

2.2 ผูบริหารตระหนักวา ความรูเปนสินทรัพย (Knowledge Asset) ที่สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชน

กับองคกรได และมีการจัดทํากลยุทธที่ชัดเจน เพื่อนําสินทรัพยความรูที่มอียูไปใชประโยชน (เชน ทํางาน

อยางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธผิลมากขึ้น) ใหบริการไดรวดเร็วและตรงตามตองการ สรางความพึงพอใจ

ใหผูใชบริการ เปนตน) 

ระดับ 3 – ผูบริหารมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการเพิ่มพูน

ความรูในรูปแบบตาง ๆ เชน การศึกษาตอ การฝกอบรมหลกัสูตรตาง ๆ การศึกษาดู

งานทั้งในและตางประเทศ เพื่อนํามาแลกเปลี่ยนและถายทอดความรูใหกบัผูอื่น 

2.3 องคกรเนนเรื่องการเรียนรูของบุคลากร เพื่อสงเสริม Core Competencies เดิมที่มีอยูใหแข็งแกรงขึ้น 

และพัฒนา Core Competencies ใหม ๆ (Core Competencies หมายถึง ความเกงหรือความสามารถ

เฉพาะทางขององคกร) 

ระดับ 2 – องคกรสงเสริมใหบคุลากรมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อสอดคลองกับ  

Core Competencies เดิมที่มีอยู แตเนนการฝกอบรมมากกวาดานอื่น ๆ และยังไม

คอยมีการพฒันา Core Competencies ใหม ๆ เทาที่ควร 

2.4 การมีสวนรวมในการสรางองคความรูขององคกร เปนสวนหนึ่งของเกณฑที่องคกรใชประกอบในการ

พิจารณาในการประเมินผล และใหผลตอบแทนบุคลากร 

ระดับ 0 -  เกณฑการประเมนิผลการทํางานขององคกรยังเนนที่หลักประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของงานตามหนาที่ ยังไมไดนําเรื่องการมีสวนรวมในการสรางองคความรู

ขององคกรมาเปนสวนหนึ่งของเกณฑที่องคกรใชประกอบการพิจารณาประเมินผล 
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แบบฟอรม 7 แบบประเมินองคกรตนเองเรื่องการจดัการความรู หมวด 3 – วัฒนธรรมในเรือ่งการจัดการความรู 

โปรดอานขอความดานลางและประเมินวาองคกรของทานมีการดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูอยูในระดับใด 

0 – ไมมีเลย / มีนอยมาก     1 – มีนอย     2 – มีระดับปานกลาง     3 – มใีนระดับที่ดี     4 – มใีนระดับที่ดีมาก 

หมวด 3 – วัฒนธรรมในเรื่องการจัดการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

3.1 องคกรสงเสริมและใหการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร ระดับ 3 – มีการสงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมตาง ๆ เชน การประชุม

ประจําเดือน การประชมุสัญจร 4 ภาค โครงการฝกอบรมตาง ๆ เปนตน 

3.2 พนักงานในองคกรทํางาน โดยเปดเผยขอมูลและมีความไวเนื้อเชื่อใจกันและกัน ระดับ 2 – มีการเปดเผยขอมูลในบางหนวยงานหรือบางเรื่อง เชน การสงหนังสือเวียนผาน 

Website ,e-book, web board เปนตน แตบางครั้งระดับของความไวเนื้อเชือ่ใจกันและกัน  

และพรอมที่จะเปดเผยขอมูลของบุคลากรในองคกรขึ้นอยูกับความสมัพันธสวนตัวดวย 

3.3 องคกรตระหนักวา วัตถุประสงคหลักของการจัดการความรู คือ การสราง หรือเพิ่มพูน

คุณคาใหแกผูใชบริการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ระดับ 2 – องคกรมีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรมีโอกาสในการเพิ่มพูนความรู โดยการเขารับ

การฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ และศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  แตบุคลากรอาจยังไมไดตระหนักวา

จะตองนําความรูที่ไดมาพัฒนางานและคุณภาพการใหบริการที่ดีขึ้น 

3.4 องคกรสงเสริมใหบุคลากร เกิดการเรียนรู โดยการใหอสิระในการคิด และการทํางาน 

รวมทั้งกระตุนใหพนักงานสรางสรรคสิ่งใหม ๆ  

ระดับ 2 – องคกรเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดเห็นใหม ๆ ผาน web board หรือโทรศัพท

สายตรง สถ. มกีารสํารวจความตองการในการฝกอบรม (Training Needs)  แตบุคลากรบางสวน

ยังยึดติดกับระบบราชการแบบเดิม ไมพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองในการเสนอความคิดใหม ๆ 

3.5 ทุกคนในองคกรถือวาการเรียนรูเปนหนาที่และความรับผิดชอบของทุกคน ระดับ 2 – บุคลากรมีความกระตือรือรนที่จะเพิ่มพูนความรูและพัฒนาตนเอง จะเห็นไดจาก

จํานวนผูสมัครเขารับการศึกษาตอหรือฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ซึ่งมจีํานวนมากกวาจํานวนที่ 

แตละหลักสูตรตองการ โดยเฉพาะหลักสูตร ป.โท ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร  
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แบบฟอรม 8 แบบประเมินองคกรตนเองเรื่องการจดัการความรู หมวด 4 – เทคโนโลยีการจัดการความรู 

โปรดอานขอความดานลางและประเมินวาองคกรของทานมีการดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูอยูในระดับใด 

0 – ไมมีเลย / มีนอยมาก     1 – มีนอย     2 – มีระดับปานกลาง     3 – มใีนระดับที่ดี     4 – มใีนระดับที่ดีมาก 

หมวด 4 – เทคโนโลยีการจัดการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

4.1 เทคโนโลยีที่ใชชวยใหทุกคนในองคกรสื่อสารและเชื่อมโยงกันไดอยางทั่วถึงทั้งภายในองคกร

กับองคกรภายนอก 

ระดับ 3 – มี Web Site ซึ่งเชื่อมโยงหนวยงานภายในองคกร (เชน e-mail ,e-office,web 

board)กับหนวยงานภายนอกองคกร  มีระบบเสียงตามสาย และโทรศัพทระหวางหนวยงาน 

4.2 เทคโนโลยีที่ใชกอใหเกิดคลังความรูขององคกร (An Institution Memory) ที่ทุกคนในองคกร

สามารถเขาถึงได 

ระดับ 2 – มีความรูตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจโดยตรง (เชน  e-book) และความรูที่ควร

จะตองรู เชน นโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล ขาวสาร มติ ค.ร.ม. ในเรื่องตาง ๆ เปนตน 

4.3 เทคโนโลยีที่ใชทําใหบุคลากรในองคกรเขาใจและใกลชดิผูมาใชบริการมากขึ้น เชน ความ

ตองการและความคาดหวัด พฤติกรรมและความคิด เปนตน 

ระดับ 3 – มีระบบการตอบคาํถามทางโทรศัพท สายตรง สถ. , Web Board, หรือการสํารวจ

ความคิดเห็น (Poll)ตาง ๆ  เชน การจัดตั้งสุวรรณภูมิมหานคร เปนตน 

4.4 องคกรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเนนความตองการของผูใช ระดับ 1 – มีการสํารวจความตองการในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร แต

ไมไดดําเนินการอยางจริงจรัง เนื่องจากขอจาํกัดดานงบประมาณ 

4.5 องคกรกระตือรือรนที่จะนําเทคโนโลยีที่ชวยใหพนักงานสื่อสารเชื่อมโยงกันและประสานงาน

กันไดดีขึ้น มาใชในองคกร 

ระดับ 2 – มีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรใหบุคลากรใชงานมากขึ้น แตการเชื่อมโยงระบบ

โทรศัพทยังไมสมบูรณ ซึ่งหากมีการติดตั้งโทรศัพทและเบอรตอโดยตรงของบุคลากรแตละคน

ใหครบทุกคน จะทําใหเกิดความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบตัิงานไดมากขึ้น 

4.6 ระบบสารสนเทศขององคกรชาญฉลาด (Smart) ใหขอมลูไดทันทีที่เกิดขึ้นจริง (Real Time) 

และขอมูลสารสนเทศในระบบมีความเชื่อมโยงกัน 

ระดับ 1 – การเชื่อมโยงขอมูลของระบบสารสนเทศ ยังไมครอบคลุมองคความรูที่มีเนื้อหา

เกี่ยวของกันและยังไมชาญฉลาด (Smart) เพือ่ใหขอมูลไดทันทีที่เกิดขึ้นจริง 

                                                            

                                                                                 ผูทบทวน / ผูอนมุัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                               (นายธวัชชยั  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 9 แบบประเมินองคกรตนเองเรื่องการจดัการความรู หมวด 5 – การวัดผลการจดัการความรู  

โปรดอานขอความดานลางและประเมินวาองคกรของทานมีการดําเนินการในเรื่องการจัดการความรูอยูในระดับใด 

0 – ไมมีเลย / มีนอยมาก     1 – มีนอย     2 – มีระดับปานกลาง     3 – มใีนระดับที่ดี     4 – มใีนระดับที่ดีมาก 

หมวด 5 – การวัดผลการจดัการความรู สิ่งที่มีอยู / ทําอยู 

5.1 องคกรมีวธิกีารที่สามารถเชื่อมโยง การจดัการความรูกับผลการดําเนินการที่สําคัญของ

องคกร เชน ผลลัพธในดานผูใชบริการ ดานการพัฒนาองคกร ฯลฯ 

ระดับ 1 – การติดตามประเมนิผลในภาพรวมขององคกรยังไมเปนระบบ เนื่องจากการ

ดําเนินงานมีลักษณะแยกสวนดําเนินการตามภารกิจและความตองการของแตละหนวยงาน 

5.2 องคกรมีการกําหนดตัวชี้วัดของการจัดการความรูโดยเฉพาะ ระดับ 2 – มีการกําหนดใหมีการจัดการความรูในหนวยงานที่รับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร

การแกไขปญหาความยากจนระดับฐานราก ซึ่งกําหนดไวในขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของ

องคกร (เปนหนึ่งในกิจกรรมของการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร) ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

และดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2549-2551 

5.3 จากตวัชี้วดัในขอ 5.2 องคกรสรางความสมดุลระหวางตัวชี้วัดที่สามารถตีคาเปนตัวเงิน 

ไดงาย (เชน ตนทุนที่ลดได ฯลฯ) กับตัวชี้วัดที่ตีคาเปนตัวเงินไดยาก (เชนความพึงพอใจของ 

ผูมาใชบริการ การตอบสนองผูใชบริการไดเร็วขึ้น การพัฒนาบุคลากร ฯลฯ) 

ระดับ 0 – เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการจัดทําแผนการจัดการความรู และยังไมไดมีการ

ความรูอยางเปนระบบ ดังนั้น องคกรจึงยังไมไดมีการเปรียบเทียบความสมดุลดังกลาว 

5.4 องคกรมีการจัดทรัพยากรใหกับกิจกรรมตาง ๆ ที่มีสวนสําคัญที่ทําใหฐานความรูขององคกร

เพิ่มพูนขึ้น 

ระดับ 1 – ทรัพยากรที่สนับสนุนการดําเนินการมีนอย เนื่องจากขอจํากัดดานกําลังคน  

วัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะงบประมาณดําเนินการ 

                                                            

                                                                             ผูทบทวน / ผูอนมุัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                            (นายธวัชชัย  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 11 แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process) 

ชื่อหนวยงาน : กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

เปาหมาย (KM Desired State) : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรม : ขาราชการในสังกัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

                                        เชื่อมโยงกับแผนชุมชน อยางนอย 19 แหง ภายในป 2549 (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

1 การบงชี้ความรู -ตรวจสอบความรูที่จําเปนตองใช

ตามเปาหมาย KM (Explicit 

Knowledge/ Tacit Knowledge)

และความรูที่มีอยูในองคกร เพื่อหา 

Gap ระหวางความรูที่จําเปนและที่

มีอยู และทําใหทราบวายังขาด

ความรูในรายการใดบาง อยูที่ใด 

และรูปแบบใด 

ก.พ. 

2549 

-จํานวนรายการ

ความรูที่ตองใชตาม

เปาหมาย KM  

(การพัฒนา อปท.

ตนแบบในการ 

บูรณาการการ

จัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นเชื่อมโยง 

กับแผนชุมชน) 

-อยางนอย 5  

รายการ 

 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-สน.สส. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

2 การสรางและ

แสวงหาความรู 

-ภายในองคกร 

-ภายนอกองคกร 

 

-ทําหนังสือขอขอมูลและองคความรู

ตามเปาหมาย KM จากหนวยงาน

ภายนอก เชน ศูนยอํานวยการ 

ตอสูเพื่อเอาชนะความยากจน

กระทรวงมหาดไทย กรมการพัฒนา

ชุมชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

-คนหาความรูจากหองสมุดตาง ๆ 

-คนหาความรูจาก Internet  

-เก็บขอมูลองคความรูจากการ

เดินทางไปราชการในภูมิภาค 

-จัดทํา COP เพื่อคนหาและ

รวบรวมความองคความรูตาม

เปาหมาย KM จากหนวยงาน

ภายในองคกร 

ก.พ. -มี.ค. 

2549 

-ระดับความครบถวน

ขององคความรูตาม

เปาหมาย KM ที่

สรางและรวบรวม 

มาจากหนวยงาน

ภายในและภายนอก

องคกร 

-ครบถวนตาม

จํานวนรายการ

ความรูตามเปาหมาย 

KM ที่มีการบงชี้ไว

ตามกิจกรรมในขอ 1 

ไดแก 

1) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 9 

2) แผนการบริหาร

ราชการแผนดิน 

3) แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป มท.  

4) แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ป  สถ. 

5) ยุทธศาสตรกลุม

จังหวัดและจังหวัด 

6) ระเบียบ มท. วา

ดวยการจัดทํา

แผนพัฒนา อปท. 

พ.ศ. 2548 

-หองประชุม 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-ซองจดหมาย 

-โทรศัพท/Fax 

งบดําเนินการ -สน.พส.  

-สน.สส. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

7) คูมือการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่น 

8) คูมือการติดตาม

และประเมินผลการ

จัดทําและแปลงแผน

ไปสูการปฏิบัติของ 

อปท. 

9) การสนับสนุนการ

จัดทําแผนแมบท

ชุมชนพึ่งตนเอง

สําหรับ อปท. 

10) แนวทางการ

จัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นของ อปท. 

11) แนวทางการ

จัดทําแผนชุมชน

พึ่งตนเอง 

12) ขอมูล จปฐ.  

และ กชช. 2 ค 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

3 การจัดความรู 

ใหเปนระบบ 

-จัดประชุมเพื่อวางโครงสรางความรู

และรวบรวมความรูใหเปนหมวดหมู 

และจัดทํากรอบเคาโครงองคความรู

ที่ตองใชตามเปาหมาย KM 

 มี.ค.  

2549 

-ระดับความสําเร็จใน

การกําหนดกรอบ 

เคาโครงองคความรูที่

ตองใชตามเปาหมาย 

KM 

-จัดทํากรอบเคาโครง

และระบบองค

ความรูตาม 

เปาหมาย KM  

สําเร็จ 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

 

งบดําเนินการ -สน.พส.  

-สน.สส. 

-KM Team 

 

4 การประมวลและ

กลั่นกรองความรู 

-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) เพื่อปรับปรุงรูปแบบ

เอกสารใหเปนมาตรฐาน และ

ปรับปรุงเนื้อหาใหมีความสมบูรณ 

มี.ค.-เม.ย. 

2549 

-ระดับความสําเร็จใน

การปรับปรุงรูปแบบ

เอกสารใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน

ตามกรอบเคาโครง

องคความรูที่ตองใช

ตามเปาหมาย KM 

-มีการปรับปรุง

รูปแบบเนื้อหา 

องคความรูเปน

มาตรฐานเดียวกัน

ตามกรอบเคาโครง

องคความรูที่ตองใช

ตามเปาหมาย KM 

สําเร็จ 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-อุปกรณบันทึก

ขอมูล 

งบดําเนินการ -สน.พส.  

-สน.สส. 

-KM Team 

 



 26 

ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

- ฝกอบรมขาราชการที่รับผิดชอบ

การพัฒนาและสงเสริมการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหมีความรู

เกี่ยวกับการสงเสริมองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (อปท.) ตนแบบให

สามารถจัดทําแผนพัฒนาทองถิน่

เชื่อมโยงกับแผนชุมชน โดยมีการจัด

เวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปญหาอุปสรรค และเทคนิคการแกไข

ปญหาที่อาจเกิดขึ้น เพื่อนําไปปรบั

ใชใหเหมาะสมในแตละพื้นที ่

เม.ย.-พ.ค. 

2549 

 

 

-ระดับความสําเร็จ

ของการจัดฝกอบรม

ใหกับขาราชการจาก

สํานักงานทองถิน่

จังหวัดนํารอง 19 

จังหวัด ใหมี

สมรรถนะในการ

สงเสริม อปท.ตนแบบ

ใหสามารถจัดทาํ

แผนพัฒนาทองถิ่น

เชื่อมโยงกับ 

แผนชุมชน 

-ดําเนินการฝกอบรม

ขาราชการจาก

สํานักงานทองถิน่

จังหวัดนํารอง 19 

จังหวัด ใหมี

สมรรถนะในการ

สงเสริม อปท.ตนแบบ

ใหสามารถจัดทาํ

แผนพัฒนาทองถิ่น

เชื่อมโยงกับ 

แผนชุมชน สําเร็จ 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-LCD และ

จอภาพ 

-กระดาษ Flip 

Chart 

-ปากกาเมจิก 

190,000 -สน.พส.  

-สน.สส. 

-กจ. 

 

 5 การเขาถึงความรู 

-แจงแนวทางปฏิบัติในการสงเสริม

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบ

ใหสามารถจัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชนได 

เม.ย.-พ.ค. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ

ของการจัดทําแนวทาง

ปฏิบัติในการสงเสริม 

อปท. ตนแบบให

สามารถจัดทําแผน 

พัฒนาทองถิ่น

เชื่อมโยงกับแผน

ชุมชนไดและสงให

สํานักงานทองถิ่น

-สํานักงานทองถิ่น

จังหวัดนํารอง 19 

จงัหวัด รับทราบ

แนวทางปฏิบัติใน

การสงเสริม อปท. 

ตนแบบใหสามารถ

จัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นเชื่อมโยงกับ

แผนชุมชน 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

 

งบดําเนินการ -สน.พส.   
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  จังหวัดนํารองรับทราบ 

-นําขอมูลองคความรูตามเปาหมาย 

KM ลงใน website ของกรม 

มิ.ย. - ก.ค. 

2549 

-จํานวนรายการที่

เปนองคความรูตาม

เปาหมาย KM บรรจุ

อยูใน  website 

 ของกรม 

- อยางนอย 5 

รายการ 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-ศส. 

 6 การแบงปน

แลกเปลี่ยนความรู 

-จัดทํา web board เพื่อเปน

ชองทางในการแลกเปลี่ยนความรู

ความคิดเห็น และเทคนิควิธีการ

ดําเนินงานตามเปาหมาย KM 

มิ.ย. - ก.ค. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ 

ในการจัดทํา  

web board เพื่อเปน

ชองทางในการ

แลกเปลี่ยนความรู

ความคิดเห็น และ

เทคนิควิธีการ

ดําเนินงานตาม

เปาหมาย KM 

- จัดทํา web board 

เพื่อเปนชองทางใน

การแลกเปลี่ยน

ความรูความคิดเห็น 

และเทคนิควิธีการ

ดําเนินงานตาม

เปาหมาย KM สําเร็จ 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-สน.สส. 

-ศส. 

-KM Team 

 

7 การเรียนรู -จัดทํา COP เพื่อปรับปรุง/เพิ่มเติม

องคความรูในฐานความรูใน 

website KM ใหทันสมัยอยูเสมอ 

ส.ค. – ก.ย. 

2549  

 

-จํานวนครั้งที่มีการ

จัดทํา COP เพื่อ

ปรับปรุง/เพิ่มเติมใน

ฐานความรูตาม

เปาหมาย KM  

ใน website KM  

-อยางนอยเดือนละ 

1 ครั้ง 

-กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

งบดําเนินการ -สน.พส.  

-สน.สส. 

-ศส. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  -ติดตามและรายงานผลการสงเสริม

องคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบ

ที่สามารถจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

เชื่อมโยงกับแผนชุมชนได 

ก.ย. 

2549 

-ระดับความสําเร็จใน

การจัดทําสรุปผลการ

สงเสริมองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น

ตนแบบที่สามารถ

จัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นเชื่อมโยงกับ

แผนชุมชน 

-จัดทําสรุปผลการ

ดําเนินการสงเสริม

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นตนแบบที่

สามารถจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่น

เชื่อมโยงกับแผน

ชุมชน สําเร็จ 

กระดาษ A 4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

-โทรศัพท/Fax 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-สน.สส. 

 

 

                                                            

                                                                                      ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                                       (นายธวัชชัย  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 12 แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) 

ชื่อหนวยงาน : กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

เปาหมาย (KM Desired State) : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรม : ขาราชการในสังกัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

                                            เชื่อมโยงกับแผนชุมชนอยางนอย 19 แหง ภายในป 2549  (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

-ประกาศนโยบาย KM ใหบุคลากรใน

องคกรรับทราบ 

ก.พ.-เม.ย. 

2549 

-จํานวนครั้งที่

ผูบริหารระดับสูง 

มีการประกาศ

นโยบาย KM ให

บุคลากรทราบ 

ในที่ประชุม

ประจําเดือนของกรม 

- อยางนอยเดือนละ  

1 ครั้ง 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-LCD 

-เสียงตามสาย 

งบดําเนินการ -CKO 

-KM Team 

 

-ประชาสัมพันธนโยบาย KM ให

บุคลากรในองคกรทราบ 

ก.พ.-มี.ค. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ

ของการกําหนด

นโยบาย KM และ

แจงเวียนใหบุคลากร

ในองคกรทราบ  

-กําหนดนโยบาย KM 

และประชาสัมพันธให

บุคลากรในองคกร

ทราบ สําเร็จ 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-Printer 

งบดําเนินการ -กจ. 

-KM Team 

 

1 การเตรียมการและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

-สงเสริม (Promote) เรื่อง KM  

ผานเสียงตามสาย 

ก.พ.-มี.ค. 

2549 

-จํานวนครั้งที่ออก

เสียงตามสายเพื่อ 

Promote KM 

-เดือนละ 2 ครั้ง -เสียงตามสาย งบดําเนินการ -กจ. 

-สล. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  -จัดฝกอบรมใหผูบริหารมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ KM 

มี.ค.-มิ.ย. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ

ของการจัดฝกอบรม

ผูบริหารใหมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ 

KM 

 

-จัดฝกอบรมผูบริหาร

ใหมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับ KM สําเร็จ 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-LCD 

120,000 -กจ. 

-KM Team 

 

 

-ประชาสัมพันธเรื่องการทํา KM ผาน 

website ของกรม 

(เพื่อใหทราบวากรมจะทําอะไร และ

ทุกคนจะมีสวนรวมไดอยางไร) 

มี.ค.-เม.ย. 

2549 

-จํานวนครั้งที่มีการ

ประชาสัมพันธเรื่อง

การทํา KM ผาน 

website ของกรม  

 

-อยางนอย 1 ครั้ง -ระบบ

คอมพิวเตอร 

-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 

งบดําเนินการ -ศส. 

-KM Team 

 2 การสื่อสาร 

-จัดบอรดเรื่อง KM ใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ KM 

มี.ค.-เม.ย. 

2549 

-จํานวนบอรด

ประชาสัมพันธเรื่อง 

KM ที่มีการติด

ประชาสัมพันธให

บุคลากรมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ 

KM 

 

 

 

- สวนกลาง 3 บอรด 

- สํานักงานทองถิ่น

จังหวัดนํารอง 19 แหงๆ  

ละ 1 บอรด  

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-เอกสารเนื้อหา

ที่จะติดบอรด 

-กาว 2 หนา 

-ฟวเจอรบอรด 

80,000 -KM Team 

-สล. 

-สํานักงานทองถิ่น

จังหวัด (สถจ.) 

นํารอง 19 จังหวัด 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  -ประชาสัมพันธเรื่อง KM ผานระบบ

เสียงตามสาย 

เม.ย.-ก.ย. 

2549 

 

-จํานวนครั้งที่มีการ

ประชาสัมพันธเรื่อง 

KM ผานระบบเสียง

ตามสาย 

-อยางนอยเดือนละ  

1 ครั้ง 

-ระบบเสียงตาม

สาย 

งบดําเนินการ -กจ. 

-สล. 

-KM Team 

 

-จัดทํา website KM ของกรม  ก.พ.-ก.ย. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ

ของการจัดทํา 

website KM  

ของกรม 

 

- จัดทํา website KM 

ของกรม สําเร็จ และ 

มีผูเขาใชบริการ 

-คอมพิวเตอร 

-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 

งบดําเนินการ -กจ. 

-ศส. 

-KM Team 

 

-จัดทํา web board KM ของกรม  มี.ค.-มิ.ย. 

2549 

-ระดับความสําเร็จ

ของการจัดทํา web 

board  KM ของกรม 

- จัดทํา web board  

KM ของกรม สําเร็จ 

และมีผูเขาใชบริการ 

-คอมพิวเตอร 

-โปรแกรม

คอมพิวเตอร 

งบดําเนินการ -กจ. 

-ศส. 

-KM Team 

 

3 กระบวนการและ

เครื่องมือ 

-จัดทําบทความ หรือเอกสารความรูใน

เรื่อง KM ของกรมฯ เผยแพร  

ก.พ. 2549 

เปนตนไป 

-จํานวนบทความ 

หรือเอกสารที่เผยแพร

ความรูในเรื่อง KM 

-อยางนอยเดือนละ  

1 ฉบับ 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-printer 

งบดําเนินการ -กจ. 

-KM Team 

 

4 การเรียนรู -ฝกอบรมใหขาราชการมีความรู 

ความเขาใจเรื่อง KM 

มี.ค.-มิ.ย. 

2549 

-จํานวนขาราชการที่

เขารับการฝกอบรม 

KM  

-80 คน 

(ภูมิภาค 75 คน  

สวนกลาง 5 คน) 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-LCD 

-printer 

200,000 -กจ. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  -ฝกอบรมใหขาราชการมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการจัดทําชุมชนนัก

ปฏิบัติ(Community of Practice: 

COP) 

ก.พ.-มี.ค. 

2549 

-จํานวนขาราชการที่

เขารับการฝกอบรม  

COP 

- 50 คน -กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-LCD 

-printer 

200,000 -ก.พ.ร. 

-KM Team 

 

- ประเมินผลโดยการจัดทํา

แบบทดสอบเกี่ยวกับความรูความ

เขาใจเรื่องKM  

ก.ย. 2549 -รอยละของผูตอบ

คําถามตาม

แบบทดสอบที่มี

ความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับ KM 

-ผูตอบแบบทดสอบ มี

ความรูความเขาใจเรื่อง 

KM เฉลี่ยผานเกณฑ 

70% 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-printer 

งบดําเนินการ -กจ. 

- KM Team 

 

 

- ตรวจสอบจํานวนผูเขาชม website 

KM 

เม.ย.  

เปนตนไป 

-จํานวนครั้งตอเดือน

ที่มีสรุปจํานวนผู 

เขาชม website KM 

 

-เดือนละ 1 ครั้ง -คอมพิวเตอร 

-printer 

งบดําเนินการ -กจ. 

-ศส. 

 

5 การวัดผล 

-ประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นของ อปท. ตนแบบวามีความ

เชื่อมโยงกับแผนชุมชนหรือไม 

ส.ค. - ก.ย. 

2549 

-จํานวน อปท.  

ตนแบบที่นําแผน

ชุมชนอยางนอย 

รอยละ 25 บูรณาการ

ในการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่น 

-จํานวน 19 แหง -คอมพิวเตอร 

-กระดาษ 

- printer 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-KM Team 
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ลํา 

ดับ 

กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลา ตัวชี้วัด เปาหมาย เครื่องมือ/ 

อุปกรณ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานะ 

  -ประเมินความพึงพอใจของ อปท. 

ตนแบบตอบทบาทในการสงเสริมการ

จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นใหเชื่อมโยง

กับแผนชุมชนของขาราชการ

สํานักงานทองถิ่นจังหวัด 

นํารอง 

ส.ค. - ก.ย. 

2549 

-รอยละความ 

พึงพอใจของ อปท. 

ตนแบบตอบทบาท 

ในการสงเสริมการ

จัดทําแผนพัฒนา

ทองถิ่นของ

ขาราชการสํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัดนํารอง  

-รอยละ 80 คอมพิวเตอร 

-กระดาษ 

- printer 

งบดําเนินการ -สน.พส. 

-กจ. 

-KM Team 

 

6 การยกยองชมเชยและ

การใหรางวัล 

-ใหรางวัลผูชนะการตอบคําถาม

เกี่ยวกับ KM ผาน  website KM 

ก.ย. 

2549 

-มีการใหรางวัล

บุคลากรที่ตอบ

คําถามเกี่ยวกับ KM 

ผาน website KM 

-อยางนอย 10 รางวัล 

 

-กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-ของรางวัล 

10,000 -กจ. 

-KM Team 

 

  - ใหรางวัลผูที่แลกเปลี่ยนความเห็น

เกี่ยวกับ KM ของกรม ผาน web 

board KM 

ก.ย.  

2549 

-มีการใหรางวัล

บุคลากรที่แลก 

เปลี่ยนความเห็น

เกี่ยวกับ KM ของกรม 

ผาน website KM 

มากที่สุด 

-อยางนอย 10 รางวัล -กระดาษ A4 

-คอมพิวเตอร 

-printer 

-ของรางวัล 

10,000 -กจ. 

-KM Team 

 

                                                            

                                                                                     ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                                    (นายธวัชชัย  ฟกอังกูร) 
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แบบฟอรม 13 สรุปงบประมาณการดําเนินงานแผนการจดัการความรู  

ชื่อหนวยงาน : กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

เปาหมาย (KM Desired State) : กรมฯ สามารถจัดการความรูดานการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

หนวยที่วัดผลไดเปนรูปธรรม : ขาราชการในสังกัดไดนําความรูไปใชในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 

                                            เชื่อมโยงกับแผนชุมชนอยางนอย 19 แหง ภายในป 2549  (ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดนํารอง 19 จังหวัด ๆ ละ 1 แหง) 

ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 ลําดับ  กิจกรรม งบประมาณ 
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1 การบงชี้ความรู 

     - ตรวจสอบความรูที่จําเปนตองใชตามเปาหมาย KM และความรูที่มีอยูในองคกร และหา Gap ระหวาง

ความรูที่จําเปนและที่มีอยู เพื่อใหทราบวายังขาดความรูในรายการใดบาง อยูที่ใด และรูปแบบใด 

 

งบดําเนินการ 

                     

2 การสรางและแสวงหาความรู (ทั้งภายในและภายนอกองคกร) 

     - ทําหนังสือขอขอมูลและองคความรูตามเปาหมาย KM จากหนวยงานภายนอกองคกร และจัดทํา COP 

เพื่อคนหาและรวบรวมองคความรูตามเปาหมาย KM จากหนวยงานภายในองคกร 

 

งบดําเนินการ 

                     

3 การจัดการความรูใหเปนระบบ 

     - จัดทํา COP เพื่อวางโครงสรางความรูและรวบรวมความรูใหเปนหมวดหมู และจัดทําฐานขอมูลเปน 

ฐานองคความรู 

 

งบดําเนินการ 

                     

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู 

     - จัดทํา COP เพื่อปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน และปรับปรุงเนื้อหาใหมีความสมบูรณ 

 

งบดําเนินการ 
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ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 ลําดับ  กิจกรรม งบประมาณ 
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5 การเขาถึงความรู 

     - ฝกอบรมขาราชการที่รับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     - แจงแนวทางปฏิบัติในการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนแบบที่สามารถจัดทําแผนชุมชน

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

190,000 

งบดําเนินการ 

 

                     

6 การแบงปนความรู 

     - นําขอมูลองคความรูตามเปาหมาย KM ลงใน website ของกรม 

     - จัดทํา web board เพื่อเปนชองทางในการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และเทคนิควิธีการดําเนินงาน

ตามเปาหมาย KM 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

                     

7 การเรียนรู 

     - ปรับปรุง/เพิ่มเติมองคความรูใน website ใหทันสมัยอยูเสมอ 

     -การติดตามและประเมินผลการพัฒนา อปท. ตนแบบที่สามารถจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นเชื่อมโยงกับแผน

ชุมชน 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

                     

8 การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

     - ประกาศนโยบาย KM ใหทุกคนในองคกรรับทราบ 

     - แจงประชาสัมพันธนโยบาย KM ใหบุคลากรในองคกรทราบ 

     - สงเสริม (Promote) เรื่อง KM ผานเสียงตามสาย (เดือนละ 2 ครั้ง) 

     - จัดฝกอบรมเรื่อง KM ใหผูบริหารทราบ 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

120,000 
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ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 ลําดับ  กิจกรรม งบประมาณ 
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9 การสื่อสาร 

     - ประชาสัมพันธเรื่อง KM ผาน website ของกรม 

     - จัดบอรดเรื่อง KM ใหบุคลากรมีความรูความเขาใจตรงกัน 

     - ประชาสัมพันธเรื่อง KM ผานระบบเสียงตามสาย (เดือนละ 1 ครั้ง) 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

                     

10 กระบวนการและเครื่องมือ 

     - จัดทํา website KM ของกรม 

     - จัดทํา web board ของกรม 

     - จัดทําบทความ หรือเอกสารความรูเกี่ยวกับ KM ของกรมเผยแพร 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

                     

11 การเรียนรู 

     - ฝกอบรมใหขาราชการมีความรูความเขาใจเรื่อง KM 

     - ฝกอบรมใหขาราชการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําชุมชนนักปฏิบัติ (Cop) 

 

200,000 

100,000 

                     

12 การวัดผล 

     - ประเมินผลโดยการจัดทําแบบสอบถามเกี่ยวกับความรูความเขาใจในเรื่อง KM  

     - ตรวจสอบจํานวนผูเขาชม website KM ของกรม 

     - ประเมินผลการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของ อปท. ตนแบบวามีความเชื่อมโยงกับแผนชุมชนหรือไม 

     - ประเมินความพึงพอใจของ อปท. ตนแบบตอบทบาทของขาราชการสํานักงานทองถิ่นจังหวัดนํารอง 

ในการสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นใหเชื่อมโยงกับแผนชุมชน 

 

 

 

 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 

งบดําเนินการ 
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ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 ลําดับ  กิจกรรม งบประมาณ 
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มี เม 
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พ มิ ก ส ก ต พ ธ ม ก ม ี เม 
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มิ ก 

ค 

ส ก 
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ต 

 ค ค ย ค ค ย ค ย ค ค พ ค ย ค ค 

13 การยกยองชมเชย 

     - ใหรางวัลผูตอบคําถามเกี่ยวกับ KM ผาน website KM 

     - ใหรางวัลผูที่แลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับ KM ของกรมผาน website KM ของกรม 

 

10,000 

10,000 

                     

 

                                                                                                    ผูทบทวน / ผูอนุมัติ ...................................... (CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น) 

                                                                                                                                  (นายธวัชชัย  ฟกอังกูร) 
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กําหนดการติดตาม ทบทวน และประเมินผลดําเนินการตามแผนการจัดการความรู กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ป พ.ศ. 2549 ป พ.ศ. 2550 ลํา 

ดับ 

 กิจกรรมการติดตามประเมินผลดําเนินการ 
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1 การประชุมติดตามและทบทวนผลดําเนินการของคณะทํางานจัดการความรู กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น (KM Team) 

 

                     

2 การติดตามผลดําเนินการของที่ปรึกษาสํานักงาน ก.พ.ร. (Site Visit) 
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รายชื่อผูมีสวนรวมในการกาํหนดขอบเขต KM (ตามแบบฟอรม 1,2) และเปาหมาย KM (ตามแบบฟอรม 3,4) 

ชื่อ – สกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นายธวัชชัย  ฟกอังกูร รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น /CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

2. นายนิกร  สุกใส ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ กองการเจาหนาที่ 

3. นายชานน  วาสิกศิริ หัวกลุมงานวางแผนอัตรากําลังและระบบงาน  กลุมงานวางแผนอัตรากําลังและระบบงาน กองการเจาหนาที่ 

4. นายธนา  ยนัตรโกวิท 

 

ผูอํานวยการสวนแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

สวนแผนพัฒนาทองถิ่น 

สํานักงานพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

5. นายศุภโชค  เลาหพันธุ ผูอํานวยการสวนแผนยุทธศาสตร และงบประมาณ สวนแผนยุทธศาสตรและงบประมาณ 

สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

6. นายชัยพัฒน ไชยสวัสดิ์ ผูอํานวยการสวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม 

สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

7. นายสกล  ลีโนทัย ผูอํานวยการสวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได สวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได   สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

8. นายกฤษดา สมประสงค เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว 

 

สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม 

สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

9. นายวชัรินทร  ปญญาประเสริฐ เจาพนักงานปกครอง 7ว สวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได  สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

10. น.ส.อโรชา นันทมนตรี เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

11. น.ส.มนิษ  วงศแสงทอง บุคลากร 7ว กองการเจาหนาที ่

12. นายสุวรรณชัย สมปอง บุคลากร 5 กองการเจาหนาที ่
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รายชื่อผูมีสวนรวมในการประเมินตนเองดานการจดัการความรูขององคกร (ตามแบบฟอรม 5-9)  

ชื่อ – สกุล ตําแหนง สังกัด 

1. นายธวัชชัย  ฟกอังกูร รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น /CKO กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

2. นายนิกร  สุกใส ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ กองการเจาหนาที่ 

3. นายชานน  วาสิกศิริ หัวกลุมงานวางแผนอัตรากําลังและระบบงาน  กลุมงานวางแผนอัตรากําลังและระบบงาน กองการเจาหนาที่ 

4. นายธนา  ยนัตรโกวิท 

 

ผูอํานวยการสวนแผนพัฒนาทองถิ่น 

 

สวนแผนพัฒนาทองถิ่น 

สํานักงานพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

5. นายศุภโชค  เลาหพันธุ ผูอํานวยการสวนแผนยุทธศาสตร และงบประมาณ สวนแผนยุทธศาสตรและงบประมาณ 

สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

6. นายชัยพัฒน ไชยสวัสดิ์ ผูอํานวยการสวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม 

สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

7. นายสกล  ลีโนทัย ผูอํานวยการสวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได สวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได   สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

8. นายกฤษดา สมประสงค เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว 

 

สวนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมและการมสีวนรวม 

สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

9. นายวชัรินทร  ปญญาประเสริฐ เจาพนักงานปกครอง 7ว สวนนโยบายการคลังและพัฒนารายได  สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

10. น.ส.อโรชา นันทมนตรี เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 7ว กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

11. น.ส.มนิษ  วงศแสงทอง บุคลากร 7ว กองการเจาหนาที ่

12. นายสุวรรณชัย สมปอง บุคลากร 5 กองการเจาหนาที ่
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รายละเอียดหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

ชื่อยอของสาํนัก/กอง ชื่อเต็มของสาํนัก/กอง 

1. สน.พส. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

2. สน.สส. สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการมีสวนรวม 

3. กจ. กองการเจาหนาที ่

4. ศส. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น 

5. สล. สํานักงานเลขานุการกรม 

6. ก.พ.ร. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

7. สถจ. สํานักงานทองถิ่นจงัหวัด 
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